nocimiento y el comportamiento, los desarrollos de uno y otro son
interdependientes; todo progreso de la accion aprovecha al conoci-
miento, todo progreso del conocimiento aprovecha a la accién:
conocimiento —>accion.

La necesidad de conocimiento exterior, débil en la planta, cons-
tituye la necesidad vital del animal locomotor/actor que representa
su vida en el seno de un entorno incierto, aleatorio, peligroso. La
existencia animal depende de Ia accién en el entorno. Depende de
un error en la orientacioén, en el descubrimiento, la deteccion, la
evaluacion, la percepcion... En este sentido, la existencia animal no
sélo depende del entorno, sino del conocimiento del entorno.

El conocimiento afronta y responde a la incertidumbre y el co-
nocimiento cerebral se ha desarrollado en y por la incertidum-
bre praxica. El conocimiento animal responde a la incertidumbre
extrayendo informaciones de un entorno aleatorio. Si la definicion
shannoniana de-la informacion (resolucién de una incertidumbre)
corresponde exactamente al conocimiento en situacion ecologica
del actor/sujeto, la estrucutra shannoniana de la comunicaciéon
emisor receptor sélo corresponde parcialmente a esta situa-

cion. A excepcion de las sefiales dirigidas por los congéneres, el en-
torno no emite mensajes destinados al animal. Este no es finica ni
principalmente receptor; es transformador egocéntrico de eventos,
movimientos, formas en informacién para él, o mas bien, como he-
mos visto (E/ Método I, pags. 376-378), en redundancias/informa-
ciones/ruido.

La incertidumbre del conocimiento no sélo procede de los carac-
teres aleatorios, indeterminados, ambiguos, desordenados del eco-
sistema, sino también de los caracteres propios del aparato neuroce-
rebral, encerrado en su caja negra, que debe extraer, producir, tra-
ducir los eventos y datos del mundo exterior en informaciones y
representaciones. La incertidumbre en el conocimiento de la natura-
leza esta también en la naturaleza del conocimiento...

A todos los niveles, pues, el problema del conocimiento es el de
la incertidumbre. La incertidumbre es a la vez el horizonte, el can-
cer, el fermento, el motor del conocimiento, que es lucha perma-
nente contra la incertidumbre.

El conocimiento cerebral no sélo es productor/creador de infor-
maciones; comporta también y sobre todo su organizacion/integra-
ciéon en representaciones. La elaboracion de las representaciones
desborda el simple tratamiento de las informaciones y comporta
procesos analdgicos todavia no elucidados. Las representaciones
son configuraciones mentales —«imagenes»— que comportan
identificacién de los movimientos, formas, objetos, seres percibidos
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en el entorno. ,Més 0 menos fieles, mas o menos selectivas mas o
menos esquematicas, mas o menos focalizadas, las represen{aciones
permiten que una porcién del mundo exterior se «presente» a si
mISmo para examinarlo, estudiarlo, descifrarlo. El aparato cerebral
que lleva'c':l trazo de la representacion puede re-presentarse esta re-
presentacion en forma de imagen/recuerdo.

’La. representacion no es un estado reflexionante pasivo, como en
la Optica, se construye a partir de los impulsos/estimulos ;:ransmiti-
dos por los_receptores sensoriales. Necesita de una actividad ce-
rebral que dlspon_ga de estructuras y patterns que permitan organi-
zar la representacion. Como sabemos después de Ia filosofia critica
y como.c’:onflrma la ciencia del cerebro, el conocimiento no es uné
proyeccion de_ 1?1 realidad sobre una pantalla mental sino una orga-
nizacién cognitiva de datos sensoriales/memoriales ’que producer% a
la.vgz la proyecglén y la pantalla. Hace falta un aparato cerebral
original, complejo, rico en dispositivos innatos y en competencias
para que sea apto para producir representaciones ricas que puedan,
aparecer entonces como «reflejos» de la realidad fenoménica. Cuan-
to mas singular e irreductible a su entorno sea €n suma un a'lparato
cerebral, mas podra constituirse como un «espejo» de éste ?

‘ Productor (de informaciones, de Trepresentaciones) el.conoci-
miento es estratega también. No s6lo la accién necesité de estrate-
gia, es (!C‘CII‘, dc? arte/método/astucia apta para elaborar conductas
en condl‘c:lones inciertas. El conocimiento necesita de una estrategia
para artlcu!ar, verificar, corregir a través de los alea y lo va ogsu
rep;s:sentauén de las situaciones, de los seres, de las cosas Corgno la
accién, el conocimiento debe saber a la vez combatir y utifizar la in-
Certlduprre. La estrategia del conocimiento es necesaria para la
estratggla de la accién. El arte estratégico, en el conocimiento
la accién, es la inteligencia. yen

Programa y estrategia
Una oposicién complementaria

juntEl grqgrama _(«lo que c_:s_té inscrito por adelantado») es un con-
ciono e msgr.ucaones coc‘hflca'das que, cuando aparecen las condj-
g cozst re;lpe;:]xfrllc):as dde su ejecucién, permiten el desencadenamiento,
Gefon , andato por un aparato de secuencias de operaciones
ni asy coqrdenadas para llegar a un resultado determinado
La estrategia, como el programa, comporta el desencadenarﬁien-
—_—

13 ;
nal s Cvﬁrerll\(f)e \ierem9§ Connaisance de la connaisance), cuando mds activq ¥ origi
a accion cognitiva, mas se separa del i )
o ; ; va, epara del mundo, se cierra s i mis-
4, Mas apta est4 para convertirse en «espejo» del mundo ex;erior obre i mis
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to de secuencias de operaciones coordinadas. Pero, a diferencia del
programa, ésta no solo se funda en las decisiones iniciales de desen-
cadenamiento, sino también en decisiones sucesivas, tomadas en
funcion de la evolucion de la situacion, lo que puede entrafiar modi-
ficaciones en la cadena, incluso en la naturaleza de las operaciones
previstas. Dicho de otro modo, la estrategia se construye, s¢ des-
construye, se reconstruye en funcion de los eventos, alea, contra-
efectos, reacciones que perturban la accién en juego. La estrategia
supone la aptitud para emprender una accion en la incertidumbre y
para integrar la incertidumbre en la conducta de la accion. Es decir,
que la estrategia necesita competencia e iniciativa.
Podemos, pues, polarizar la diferencia.

progranma estrategia

ne varietur variabilidad

(puede que solo sea parado y
sustituido por otro programa
o una estrategia)

débiles interacciones con loseven- | fuertes interacciones con los even-

tos aleatorios tos aleatorios
no utilizacion o débil utilizaciébn utilizacion del alea.
del alea.

Vamos a ver que las nociones de programa y de estrategia son
antagonistas y complementarias a la vez.

Para empezar, la oposicion programa/estrategia salta a la vista.
El programa constituye una organizacion predeterminada de la ac-
cion. La estrategia encuentra recursos y rodeos, realiza inversiones
y desvios. El programa efectiia la repeticion de lo mismo en lo mis-
mo, es decir, necesita de condiciones estables para su ejecucion. La
estrategia es abierta, evolutiva, afronta lo imprevisto, lo nuevo. El
programa no improvisa ni innova. La estrategia improvisa e innova.
El programa solo puede experimentar una dosis débil y superficial
de alea y de obstaculos en su desarrollo. La estrategia se despliega
en las situaciones aleatorias, utiliza el aleq, el obstaculo, la adversi-
dad para alcanzar sus fines. El programa solo puede tolerar una do-
sis débil y superficial de errores en su funcionamiento. La estrategia
saca provecho de sus errores (para mejorarse) y de los errores del
adversario (para equivocarlo). El programa necesita del control y la
vigilancia computante. La estrategia no so6lo necesita control y vigi-
lancia, sino, en todo momento, competencia, iniciativa, decision.

En cierto sentido, programa y estrategia se oponen absoluta-

264

mente: el momento programatico y el momento estratégico se exclu-
yen entre si. Pero en otro sentido, se suceden, se combinan, se
completan entre si. Todo proceso viviente constituye de hecho una
mezcla variable de estrategia y de programa. Las secuencias de ac-
ciones y las elaboraciones cognitivas comportan segmentos progra-
mados Y segmentos abiertos, donde interviene la estrategia. La pra-
xis (animal) del segundo tipo pasa, en caso de un imprevisto, del
programa a la estrategia y, en caso de rutina, de la estrategia al
programa. No obstante, muchos comportamientos animales estan
prisioneros Fie un programa sin poder inventar una estrategia, lo
que nos indica que es mas sencillo pasar de la estrategia al progra-
ma que del programa a la estrategia.

UI} programa viviente puede prever en su desarrollo momentos
estratégicos; una estrategia viviente puede incluir en su desarrollo
partes programadas. Las cicatrizaciones y las acciones inmunologi-
cas pqegien ser consideradas tanto como programas de componentes
estratégicos cuanto como estrategias de componentes programados.
Lo que se denomina «programa» genético de hecho es una combi-
nacién variable, complementaria de programa —>estrategia.

.Una ontogénesis es un juego de recomenzamiento ne varietury
variable a la vez; toda perturbacion de esta ontogénesis provoca
como respuesta una iniciativa estratégica que encuentra un nuevo
medio, una nueva via para realizar las finalidades del «programa»
(cfr. la idea de equifinalidad puesta de relieve por von Bertalanffy
que supone la intervencidn estratégica). Los comportamientos anii
n}ale§,son operaqiones/ secuencias, predominando en unos la impro-
visacion estratégica, y en otros (como los ritos de cortejo) el carac-
ter programado. Muchos de los comportamientos estereotipados
que p{eceden y acompaifian a la reproduccion sexual parecen ser es-
trategias que se han convertido en programas (cfr. Gautiere, et al.
1978, pags. 96-96). A escala humana, el pilotaje de un coche en une’l
aglomeracion, la direccion de una operacion militar son una y otra
conductas estratégicas que comportan innumerables segmentos
programados, que se desencadenan en las condiciones ad hoc.

g Programa y estrategia se llaman el uno al otro. La complejiza-
cién de los programas, lejos de eliminar toda estrategia, multiplica
lqs posibilidades de suspender el programa en provecho ’de una ini-
ciativa estratégica, prevé y preorganiza las condiciones del paso a la
estrategia. El desarrollo de las estrategias, lejos de suprimir los pro-
gramas, aumenta las ocasiones de utilizar secuencias programadas
que ahorran energia, tiempo, atenciones y permiten el pleno emplec;
d.e. las competencias estratégicas en los puntos y momentos de-
cisivos.

No obstante, la nocién de estrategia sigue siendo mas rica,
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amplia, fundamental que la de programa. 'Los programas nacen .de
una estrategia, no a la inversa. Asi, los éxitos de ung,estrategla in-
ventiva crean las condiciones de estabilidad y proteccion que permi-
ten repetirla y, cuando ya es repetitiva, rutinaria, fija:, codificada ne
varietur, la estrategia deja de ser estrategia y se convierte en progra-
ma. Por otra parte, la eleccion de un programa o de una estrategia
depende de la estrategia. En los niveles superiores de la conducta
animal (y humana), el momento de adopcion y de_al.)a‘md_ono de un
programa depende en primer y ultimo lugar de la 1n1c1.at1va.e.strate-
gica. La inteligencia estratégica sabe ahorrar estrategia, ut1112anﬁio
lo maximo posible la automatizacion del programa, pero también
esta apta para abandonar en todo momento el mas seguro de los
programas.

El gran juego

Quien dice estrategia dice juego. El juego es una actividad que
obedece a reglas y que experimenta alea, que comporta, pues, ries-
gos y posibilidad, y que tiende a obtener un resultado por si mismo
incierto. o .

Los ecosistemas presentan naturalmente las condiciones del jue-
go, ya que son a la vez deterministas (reglas c'lel juegp) y aleatorios
(incertidumbres del juego). Se podria decir mas ampliamente que el
universo fisico mismo constituye un juego incesante y g_randloso
(el «tetragrama» orden/desorden/interacciones/organizacm’m, cfr.
El Método I, pags. 74-75) y Xavier Sallantin ha pophdo elaborar una
teoria de la physis sobre la idea de juego (Sallantin, 1973). P"erq el
«juego del mundo fisico» €s un juego al que l.e falta un término
esencial, el del jugador, es decir, el del actor-sujeto. Por' el contra-
rio, el juego de la vida comporta siempre un sqjetq que juega para
si, y el eco-sistema de este jugador esta constituido él mismo por las
interacciones entre miriadas de jugadores. .

La estrategia supone la aptitud del sujeto para utilizar 'd.e mane-
ra inventiva y organizadora, para su accion, los deternp/msmos y
alea exteriores y se puede definir como el método de accion propio
de un sujeto en situacion de juego, en el que, con el fin ,dg lograr
sus fines, se esfuerza por sufrir al minimo y utfltzar gl mdximo (las
reglas [constrefiimientos, determinismos], las incertidumbres y los
azares de ese juego).

Como ya subrayé, la teoria de los juegos (von Neumann y Mor-
genstern, 1947) constituye el primer surgimiento de} paradigma del
sujeto en la ciencia occidental. Es cierto que el Jugadqr de, von
Neumann todavia es un sujeto abstracto, que calcula su interés se-
gan una vision utilitaria estrecha y en funcion de una estrategia de
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ahorro que tiende a asociar el minimo de riesgos con el maximo de
posibilidades (minimax). Pero en este jugador aparecen precisamen-
te los caracteres fundamentales por los cuales hemos definido el su-
jeto: la voluntad ego-céntrica (el interés), la computacion egoista, la
finalidad del para si. Este juego rivalitario es de una complejidad
infinita, ya que cada jugador debe desjugar el pensamiento que el
otro tiene de su pensamiento, es decir, computar a la vez su propia
estrategia y la supuesta estrategia del adversario.

El juego de la vida animal comprende efectivamente un juego de
computaciones y de entre-computaciones entre jugadores en el que
cada uno se esfuerza por escapar al calculo del otro o por equivo-
carlo. Desborda, y de lejos, el marco del juego a dos. En el eco-
sistema el juego es un juego de cada uno para si, cada uno para los
suyos, todos contra uno, todos contra todos. El juego no solo se
hace contra los adversarios, sino también en la adversidad, contra
la adversidad. No todas las estrategias estan ahorrativamente orien-
tadas al minimax, se reparten de manera variable entre la maximali-
zacion simultanea de las posibilidades y errores y su minimalizacion
simultanea. A menudo las condiciones del juego se modifican bru-
talmente, bien sea por incremento de los alea, bien sea por incremen-
to de los constrefiimientos, y el exceso de uno como el exceso del otro
hacen cada vez mas dificil toda estrategia, es decir, la vida misma.

Las virtudes estratégicas

El juego de la vida animal necesita estrategia. El juego estratégi-
CO necesita:

— la computaciéon egocéntrica de una situacion que comporta
eventualmente la computacion de otra computacion egocéntrica
enemiga;

— la toma de decisién en una situacion incierta;

— ¢l examen en cada etapa o cada informacion nueva de las
transformaciones que modifican las posibilidades y/o riesgos de ac-
cion;

— la adopcién o elaboraciéon de nuevos esquemas o escenarios
de conducta.

Cada ser viviente juega a su manera, Con sus armas, y siempre a
la misma apuesta maxima —él mismo— el juego de la vida. Pero la
estrategia de accién se desarrolla y se despliega en el gran juego ani-
mal en el seno de los ecosistemas complejos.

1. Las estrategias animales producen incertidumbre y alea para
protegerse tanto como para atacar. Ningun ser viviente sigue una
linea recta, rectilinea, de un punto al otro. Y no es por azar el que
la exploracion de un terreno se haga al azar, ya que esto constituye
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una estrategia de busca menos costosa que un rastreo sistematico.
Y no es por azar que el vuelo divagante de la mariposa, €l extrava-
gante del abejorro, el agitado del mosquito, las carreras irregulares
de presas y predadores parezcan obedecer al azar. Los movimientos
agitados de los insectos, los revoloteos aéreos de los pajaros obede-
cen unos a las estrategias de las presas, los otros a las de los preda-
dores. La precaucion, la astucia, la fuga, la persecucion recurren a
movimientos no determinables por adelantado por el enemigo.
Cuanto mas movil es el individuo, mas desconcertantes son su mar-
cha, su carrera. Todos estos movimientos parecen tan locos como
los movimientos brownianos de particulas en un liquido. Pero co-
rresponden a las necesidades incluso del juego aventuroso y aventu-
rero en el seno de los ecosistemas.

2. La estrategia no hace mas que seleccionar y utilizar los even-
tos, alea y energias que van en el sentido de la accién emprendida.
Tiende a girar, desviar, volver en la direccion de su accion los even-
tos, alea, energids no direccionales o de direccion contraria.

La estrategia de captacion/inversion/desvio se desarrolla en el
mundo animal de la «lucha por la vida». La estrategia del compor-
tamiento no solo se despliega en el acto de eludir los obstaculos,
evitar los peligros, sino sobre todo en el arte de volver contra el ene-
migo sus propias fuerzas. La estrategia del judo o del fitbol se des-
vela por desviar e invertir de su sentido la potencia y la organiza-
cion del juego del adversario, los cuales suministran entonces la
energia y la oportunidad del acto victorioso. La gran estrategia poli-
tica y militar utiliza la estrategia enemiga como componente esen-
cial de su propia estrategia. Las grandes victorias se logran sobre el
enemigo gracias al enemigo.

De la mutaciéon genética a las empresas antroposociales, en la
organizacion interna del ser como en la organizacion de la accion
exterior, la estrategia viviente no s6lo comporta el arte de miti-
gar/taponar las perturbaciones aleatorias y las agresiones hostiles,
sino también el de transformarlas en estimulaciones reorganizado-
ras, captar el alea, explotar la adversidad, transformar el peligro
mortal en salvacion.

Asi, somos los herederos de los protozoarios que, incapaces de
asimilar la energia solar, desarrollaron entonces estrategias hete-
rotrofas. Somos los herederos de las anaerobias que, enfrentadas al
veneno mortal del oxigeno, han acondicionado su organizacion para
servirse de €l como desintoxicante. Somos los herederos del pez des-
pavorido que encuentra su respiracion en lo que le asfixia.
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La inteligencia: estrategia cognitiva—>estrategia de accion
|

qu: mutaciones genéticas afortunadas nos muestran que la com-
putacion celular dispone de asombrosas posibilidades de estrategia
rc_zorgamzadora e innovadora internas. Los aparatos neurocerebrales
ejercen su aptitud estratégica hacia el mundo exterior. La estrategia
dg la accion necesita una estrategia cognitiva. La accion necesita de
d;scernzmtenfo y discriminacién a cada instante para revisar/corre-
gir el cpnoc1miento de una situacion que se transforma. Las dos
estrategias estan en interaccion constante. Esta doble estrategia se
desarrolla particularmente en la relaciéon cazador/cazado, que esti-
rpula al maximo las cualidades de la presa y del predador. El gran
juego ‘de la caza es el pleno empleo simultaneo de una estrategia
cognitiva y de una estrategia de accion. Las fieras disponen a la vez
de medlqs mL_lsculares rapidos y nerviosos y de una capacidad de
o!)_servacu’)n viva y aguda (precision de la percepcion, amplias posi-
bilidades de discriminacion, inmediata computacion de la relacion
entre la situacion y la accion).

.Ija inteligencia es la virtud, de naturaleza estratégica (comun a la
accion y al conocimiento), que se despliega en uno y otro campo y
une a una y otra. En este sentido, la inteligencia es una virtud ani-
mal, cuyo desarrollo se efectiia particularmente en los mamiferos.

] El desarrollo de la inteligencia y el desarrollo de la estrategia son
inseparables, y la inteligencia se autodesarrolla en y por la forma de
estrategia que es ¢l aprendizaje.

L_a inteligencia es un arte. Se aventura en lo vago, lo incierto, lo
amb;guo, aunque también debe verificar lo demasiado cierto, lo de-
masiado l?len conocido. La inteligencia es la virtud de no dejarse
engafiar ni por las apariencias exteriores, ni por los habitos, deseos
miedos interiores. La inteligencia estd comprometida en la luché
permanente y multiforme contra el error. Las ilusiones, equivoca-
ciones, astucias enemigas multiplican los riesgos de error. Y la inte-
ligencia se desarrolla en la relacion ecologica del cazador cazado en
la que la astucia del predador estimula el desarollo de la astucia de
la presa, la cual a su vez estimula el desarrollo de la astucia del pre-
dador. Tanto para el cazado como para el cazador, la caza seleccio-
na las cualidades de vigilancia, atencion, deteccion, discernimiento
diagnéstico en las situaciones inciertas, ambiguas, demasiado cier:
tas: Estimula las estrategias a largo plazo que proyectan la compu-
tacion hacia los horizontes del espacio y del tiempo.

Asi, el hominido cazador/cazado, defendiéndose y atacando
mediante la inteligencia a las bestias mas inteligentes, desarrollara
su propia inteligencia. El progreso decisivo de la inteligencia no se
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dara del lado del mas alto desarrollo de las realizaciones fisicas (agi-
lidad, velocidad, potencia); se dara del lado de este bipedo mal co-
rredor, mal trepador, con el cuerpo desarmado para el ataque y la
defensa, pero dotado de una mano que se ha vuelto inteligente.

La invencion, estadio primero y supremo de la estrategia

La estrategia no puede concebirse solamente como una adapta-
cion a un medio: es una adaptacidn a las incertidumbres y a los alea
de un medio, lo que es lo contrario de una adaptacion stricto sensu,
ya que la estrategia desarrolla precisamente una autonomia en rela-
cion con el medio. La estrategia no puede concebirse solamente
como un ajuste de la accidn a las circunstancias, esto es olvidar que
también es transformadora de las circunstancias.

La estrategia no e$ solamente el grado mas alto de autonomia en
la accion, es también la aptitud inventiva en accion. La estrategia
cognitiva comporta la discriminacién de Io nuevo. La estrategia ac-
tiva comporta la utilizacion de lo nuevo. Una y otra juntas compor-
tan la elaboracion innovadora, es decir, la invencién.

Siempre se olvida simultdneamente al sujeto computante y a la
estrategia cuando se considera la innovacion biolégica. Entonces se
ve uno reducido a invocar el azar o la finalidad. Pero el azar es cie-
go y no puede inventar por si solo. Pero la finalidad es inmanente,
y no trascendente al ser, y no puede inventar por si sola. Tampoco
es el «programa» el que podria inventar ya que esta predetermina-
do. Es la aptitud estratégica, propia de la auto-organizacion vivien-
te, y que comporta necesariamente el computo del ser sujeto, la que
permite concebir no sélo la invencion, sino también el papel que en
ella juegan el azar y la finalidad.

Estrategia, arte y método

Los genes no constituyen un programa maravilloso que funcione
solo. Los genes forman parte de una aparato computante, que for-
ma parte de un ser-maquina, que constituye un individuo-sujeto,
que es inseparable de la auto-(geno-feno)-eco-re-organizacion de
donde emerge. Y es este proceso €l que produce a la vez, alternati-
va, combinatoriamente, programa/ estrategia. No se puede disociar
la estrategia de un computo, es decir, de un sujeto, como no se
puede disociar el computo de la auto-organizacion.

La dimension estratégica de la organizacion viviente se despierta
por la estimulacién del azar, el desafio de la adversidad, la presion
de la muerte. Esta presente en cada progreso evolutivo de esta or-
ganizacion.
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La estrategia de la accion, el comportamiento animal, el aparato
neurqcerebral se desarrollan conjuntamente y se convierten en los
constituyentes de la individualidad de segundo tipo. El juego vital
de la estrategia se despliega en adelante en las condiciones determi-
nqdas( aleatorias de los ecosistemas. Los constrefiimientos/deter-
minaciones, como las incertidumbres/alea ya no constituyen sola-
mente qbstéculos, sino ingredientes de los que se nutren las estrate-
gias. Mientras que los programas se nutren principalmente de deter-
minismo, las estrategias se nutren principalmente de alea. En y por
la capgacu')n y manipulacion del alea puede llegar a ser la estrategia
inventiva y creadora.

' 'La estrategia no es un medio de accion. Es el arte de la accion
viviente. Hemos dicho que la estrategia es inteligencia como la inte-
ligencia es estrategia. Vamos a ver cada vez mas que las nociones de
arte, estrategia, inteligencia, bricolage (estrategia organizadora de
un nuevo objeto por desviacion de la finalidad o funcién de anti-
guos objetos o elementos) son intercomunicantes.

En este sentido, la estrategia no es solamente la herencia animal
dgl hqmbre. Es también su futuro. Estamos en un momento de la
h1§tor1a en el que por todas partes debemos elegir entre estrategias
(vias nuevas) y programas (soluciones predeterminadas).

Alli .donde el programa tiende a mandar, mermar, suprimir, las
e§trateg1,as_, se convierte en modelo de comportamiento la obedien-
Cla mecanica y miope. A escala humana, la estrategia necesita luci-
dez en ‘la elaboracion y la conducta, juego de iniciativas y de res-
poqsabllidades, pleno empleo de las competencias individuales, es
decir, pleno empleo de las cualidades del sujeto. Y éste es el porqué,
entre paréntesis, de que el Método que aqui se busca nunca sera
programa, es decir, receta preestablecida, sino invitacién e incita-
cion a la estrategia del pensamiento.

Los subterrianeos y las sombras de la emancipacion

Las servidumbres de la libertad

. La aptitud estratégica para captar/explorar/manipular determi-
nismos y alea establece el grado mas alto de autonomia individual
Todo desarrollo de estrategia puede ser considerado como un de:
:g;rollo emancipador en la autonomia de un ser respecto de su en-

no.

Acat?o de decir emancipacion y autonomia. (Significa libertad 1a
conjuncion de estos dos términos? ;Existen libertades animales, o
Cste término sélo tiene sentido para homo? Esta cuestion susc’ita
otra: ;cual es esa cualidad misteriosa a la que llamamos libertad?
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Como, en mi opinion, la libertad constituye una emergencia
propiamente humana, podria evitar tratar en este capitulo y este
tomo de la definicién de libertad. Pero como al mismo tiempo pienso
que esta emergencia no s6lo depende de las condiciones culturales y
de las aptitudes cerebrales propias de homo sapiens, sino originaria
y fundamentalmente de las cualidades estratégicas propias de los in-
dividuos del segundo tipo (particularmente mamiferos y primates),
debo concebir los subsuelos bioldgicos de la libertad para poderla
definir.

Las definiciones de la libertad por el no-constrefiimiento o la no-
dependencia son vacias. Toda autonomia o emancipacion viviente,
a fortiori toda libertad se construye a partir de constrefiimientos y
dependencias que a la vez experimenta, utiliza y transforma la auto-
organizacion. La libertad se define, pues, a partir de la auto-organi-
zacion, la auto-determinacion, de la autonomia individual, de la ac-
cion estratégica de un’actor-sujeto. Desde ahora supone:

1. situacion-de juego (cfr. mas arriba, pag. 266);

2. creacion de alternativas;

3. posibilidad de eleccion o decision ';

4. acciones estratégicas capaces de transformar, en funcion de
la eleccion realizada, los constrefiimientos y alea que se oponen a la
accion.

Efectivamente, la libertad emergera en la esfera antropologica alli
donde la competencia cerebral cree, multiplique, desarrolle condi-
ciones de eleccion, es decir, posibilidades de inventar y de plantear
como alternativa diversos esquemas/escenarios de accion, alli don-
de esta misma competencia cree, multiplique y desarrolle las condi-
ciones de oportunismo, es decir, la posibilidad de utilizar, y no de
sufrir un constrefiimiento o un evento aleatorio.

Es en suma un conjunto de posibilidades de invencion, de alea-
cién, de decision, de apropiacion de alea y determinismos'® que
puede y debe ser llamada libertad. Esta no puede emerger, pues,
mas que alli donde se ha reunido un conjunto muy complejo de
condiciones, competencias, computaciones, informaciones, repre-
sentaciones, inteligencia, producciones, acciones. La libertad, que
supone la autonomia viviente, la realiza en un nivel superior. La li-
bertad, que supone un individuo-sujeto, no tiene sentido y existen-
cia mas que para un individuo-sujeto, y relativamente en su marco
de existencia. Toda descripcion que elimine al individuo-sujeto ya

14 a decisién comporta la «aptitud para discriminar entre alternativas» (Selfrid-
ge, 1962), para computarlas, y para elegir en funcién de las posibilidades/riesgos.

15 Como se ver4, la libertad oscila siempre entre la necesidad determinista y lo
arbitrario del alea, nutriéndose de uno y otro, pero arriesgandose a ensombrecer a
uno y otro.
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no ve mas que determinismos y alea, y elimina el juego estratégico
de la libertad.

Las condiciones de la libertad no son libres desde luego. La li-
bertad estd determinada por sus condiciones de emergencia. Sigue
siendo de una dependencia extrema respecto de los procesos auto-
(geno-feno)-eco-re-organizadores que la producen. Pero, una vez ha
emergido como inventividad, posibilidad de eleccion, toma de deci-
siones, puede retroactuar sobre sus condiciones de emergencia, v,
justamente porque la libertad es siempre estratégica (y no acto gra-
tuito), puede invertir, desviar, captar, transformar para si misma lo
que la produce y determina, puede controlar y modificar los cons-
trefiimientos que sufre. La libertad es libre, pues, aunque determi-
nada por procesos no libres. Hay que concebir absolutamente esta
logica compleja en la que la libertad se sirve de sus condiciones de
emergencia, se libera de ellas por su emergencia misma, es decir, se
libera por la libertad. Al mismo tiempo, debemos comprender que
la libertad no es una nocion metafisica, sino una nociéon de funda-
mento y fuente bioldgica.

La libertad no soélo se desarrolla ampliando y multiplicando sus
condiciones de invencion/eleccion/decision (ampliando y multipli-
cando, por tanto, las posibilidades de observacion, de informacion,
de conocimiento), sino también profundizando las condiciones de
eleccidén a niveles cada vez mas radicales, particularmente constitu-
yendo elecciones de segundo orden, en donde se pueden elegir las
condiciones de eleccidon, como el que se bate en duelo que no sélo es
duefio de su estrategia de combate, sino también de la eleccion de
las armas. Es el caso del privilegiado que no s6lo puede elegir un
puesto en una carrera, sino también elegir entre diversas carreras, vy,
mejor aun, entre las carreras y la ausencia de carreras. Esta libertad
humana puede aumentar de grado en grado hasta el grado absoluto
de la libre eleccion de la vida y la muerte, en la que se aniquila: ele-
gir la vida o la muerte suprime la posibilidad de eleccién. Kirilov
comprendié muy bien que el suicidio abre la puerta a la libertad ab-
soluta, pero no que la libertad se aniquila en el absoluto. El absolu-
to se invierte siempre en su contrario: la nada. Lo que nos muestra
que la libertad real, a diferencia de la libertad metafisica, siempre es
relativa y s6lo vive en la relatividad, es decir, echa sus raices y en-
cuentra su limite en la no libertad.

La emancipacion sojuzgante

I:a estrategia que emancipa al individuo del segundo tipo lleva
en si una sombra de muerte y de sojuzgamiento. El desarrollo de la
estrategia lleva al mismo tiempo la aptitud para captar y explotar
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las energias, la aptitud para desviar la estrategia del otro para los
propios fines. Mas alla de los parasitismos de los microorganismos
(bacterias, hongos), respecto de los macroorganismos, las aptitudes
animales del individuo del segundo tipo son las aptitudes para la
explotacion/sojuzgamiento de un territorio y para el asesinato de
otros vivientes. Pero hay que esperar a homo para que el desarrollo
de las aptitudes estratégicas '¢ haga surgir libertad y esclavitud...

4. EL CALOR ANIMAL

Todo ser viviente, incluido el unicelular, dispone de un minimo
de sensibilidad. Es no obstante el desarrollo neurocerebral en el
reino animal lo que permite la emergencia de una afectividad, es de-
cir, de sensaciones, emociones, sentimientos que no podrian ser re-
ducidos al codigo bmario placer/dolor, aunque comportan, de-
sarrollan, intensifican, diversifican los estados de placer y de dolor.

Como nos muestra la evolucién de los mamiferos hasta homo
sapiens, los desarrollos de la inteligencia, de las funciones logicas,
de la abstraccion, no se efectian en la regresion, sino en la progre-
sion de la afectividad.

La clase de los mamiferos es el caldo de cultivo de la afectivi-
dad. El mamifero es una maquina caliente cuya homeostasis apa-
cible es perturbada sin cesar por la incitacion interior (pulsion) o la
excitacion exterior. Es una maquina ultrasensible, con sus multiples
receptores sensoriales, su red nerviosa muy ramificada en el ser ve-
getativo profundo y su centro de conexiones cerebrales especificas
(el sistema «limbico» o «mesocéfalo» de los mamiferos superiores)
(Mac Lean, 1970; Laborit, 1970). A partir de ahi, el mamifero sien-
te y expresa las incitaciones/excitaciones de manera intensa, me-
diante agitaciones y turbulencias casi termodinamicas, auto-am-
pliandose a si mismas en coleras, furores, ardores, y el mismo pla-
cer puede tomar forma efervescente o convulsiva. Homo alcanza y
en ocasiones cultiva los estados termodinamicos limites de la afecti-
vidad, efervescencias e incluso erupciones que se traducen espasmo-
dicamente en risas locas, sollozos, lagrimas, gritos, bofetadas.

A la inversa, el mamifero busca y encuentra plena satisfaccion
en estados de suefio, reposo, paz, que parecen llevar en si la remi-
niscencia de la armonia intrauterina.

Las interrelaciones entre mamiferos son profundamente afecti-
vas. El mamifero hijo prosigue su ontogénesis en un entorno que se
ha vuelto frio, pero bajo el calor prolijo de la madre entre la cama-

16 ;Se puede concebir una libertad que no comporte el sojuzgamiento del otro?
Lo que acaba de ser escrito constituye una primera estapa para formular la cuestion.
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da acurrucada, en el amamantamiento y el jadeo. De ahi el naci-
miento de sentimientos muy calidos, que van a durar toda la infan-
cia, y en los chimpancés y sobre todo en los humanos toda la vida,
y que pueden trasferirse fuera de la madre, en el apego al compaiie-
ro, a la compaiiera, al hermano, a la hermana, al grupo-que-se-
mantiene-caliente. Al mismo tiempo, las codicias concurrentes, los
«etitos de sexo o de dominacién dirigen a los mamiferos unos
contra otros, en querellas, agresiones, conflictos, que pueden dejar
lugar muy rapidamente al apaciguamiento (ritos de sumision) o a
lu refraternizacion (contra el enemigo exterior). Asi, en la vida
mamifera, reina una afectividad asombrosa, amplia, intensa, ines-
table.

Nosotros, mamiferos, somos seres de pathos. El pathos no so6lo
expresa nuestra idiosincrasia particular. Expresa nuestro ser subjeti-
vo en lo sucesivo marcado por sensaciones y sentimientos egoistas y
ego-altruistas. Es nuestra existencia misma. Somos atracciones y
repulsiones 10s unos para los otros. Nosotros lamemos, frotamos,
acariciamos, mostramos los dientes, mordemos, golpeamos. Cada
uno de nuestros dolores expresa la tragedia real de la existencia.
Cada uno de nuestros goces expresa la plenitud real de la existencia.
El' goce, el éxtasis nos proyectan al limite ebullitivo de nosotros
mismos.

Llevamos en nostros una capacidad inaudita de sufrir y de go-
zar, una capacidad de brutalidad ilimitada y de ternura infinita, y
podemos pasar casi instantaneamente de una a otra. Esta es nuestra
naturaleza mamifera, que lleva en si mas ferocidad y amor que nin-
guna otra.

Conclusion: el reino animal

El lenguaje biologico ha conservado el término de animal, pero
extirpandole todo animus y toda anima. Es cierto que estas palabras
han sido justamente despedidas en el sentido en que nos remitian a
una magia 0 una metafisica que hacian del animus o del anima un
pr_mcipio exterior y superior al cuerpo. Aqui, podemos y debemos
reintegrar estos términos como aspectos indisolubles de una reali-
dad compleja: la animalidad. Como hemos visto, animus expresa
ahora la cualidad que depende correlativamente del aspecto motor
del animal-maquina y del aspecto psiquico de la actividad cerebral.
Animus deja de ser desde ahora uno de los dos términos de la duali-
dagi del alma y del cuerpo para convertirse en el rasgo mismo de la
unidad de lo fisico y de lo psiquico. Anima expresa los caracteres de
sensibilidad/afectividad subjetiva propios de la individualidad de
segundo tipo, es decir, de los animales superiores.
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La via real de la individualidad de segundo tipo, la de los verte-
brados, conduce a los pajaros y a los mamiferos, y entre los mami-
feros a los primates y, entre los primates, a homo, ser superiormente
animal en y por su insuficiencia, su comportamiento, su aparato
neurocerebral, su aptitud estratégica, su inteligencia, su afectividad,
y en una palabra su individualidad.
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CAPITULO VI

Las sociedades: emergencia de las entidades
de tercer tipo

Dos grandes modos de organizacion reunen a los congéneres. El
primero asocia en un organismo a seres unicelulares surgidos del
mismo huevo. El segundo asocia a animales!, seres policelulares, en
una entidad de tercer grado: la sociedad.

Primer grado: el ser celular.

Segundo grado: el ser policelular.

Tercer grado: las sociedades de seres policelulares.

Todavia muy recientemente no se veia mas sociedad que la hu-
mana, con la excepcién monstruosa, dudosa o asombrosa de las
hormigas, termitas, abejas. Los agrupamientos de animales no eran
percibidos mas que como colonias, bancos, hordas, tropas. Ahora
bien, hemos descubierto que la organizacién social no sélo es mu-
cho mas original (Rabaud, 1929, Grassé 1942) y antigua (Chau-
chard, 1956), sino mucho mas generalizada de lo que se creia (Wil-
son, 1957), y que nos plantea sus problemas de evoluciéon propia
(Moscovici, 1972).

El descubrimiento, en fin, de la dimension oculta de lo sociolo-
gico en lo bioldgico ha podido provocar una nueva sobresimplifica-
cion por reduccion de lo social a lo genético; asi, Wilson ha mutila-
do paradigmaticamente la dimension sociobioldgica que tan bien ha
puesto en evidencia empiricamente. Por el contrario, aqui voy a in-

! Limito aqui el término de sociedad al reino animal solo, aunque precedente-
mente he evocado la sociologia vegetal o fitosociologia. De hecho, el término de
fitosociologia, util para considerar la complejidad de las asociaciones entre especies
vegetales diferentes, es impropio para una definicién que reserva el término de so-
ciedad para las asociaciones mas complejas entre congéneres de segundo tipo.
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